
 
แนวทางปฏิบติัการป้องกันการทุจริต 

โรงพยาบาลนายายอาม 
 

 
 
กรณีการนำรถยนต์ส่วนกลางของส่วนราชการไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน 
1. การนำรถราชการออกไปใช้ต้องได้รับการอนุญาตการใช้รถจากผู้อำนวยการโรงพยาบาล 
2. ใหค้ำแนะนำกับบุคลากรที่ขาดความเข้าใจในระเบียบและกฎหมาย ขัน้ตอน การปฏิบัติงานของ 

หน่วยงานและมีการตรวจสอบที่รัดกุม  
3. กรณีจำเป็นเร่งด่วนไม่อาจขออนุมัติใช้รถตามข้ันตอนปกติได้ ให้ประสานผู้มีอำนาจอนุมัติ 

ดำเนินการไปก่อน และติดตามพร้อมรายงานผู้มีอำนาจอนุมัติรับทราบ  
4. ใหผู้้ปฏิบัติมีแนวทางในการขอใช้รถไปในทิศทางเดียวกันและรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน  
 
กรณีการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยเคร่งครัด เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. ในการจัดซือ้จัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ดำเนินการ จะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสยีกับผู้ย่ืนข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
3. ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานเพ่ือผลประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง  
4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้ 



ประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลนายายอาม

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

แผนการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ความ
น่าจะ
เป็น 
(O) 

ความ
รุนแรง

(S) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(RL) 

1.เกิดข้อร้องเรียนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1.1ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะที่กีดกัน
ผู้เสนอราคาเฉพาะข้อมูล
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่งหรือเฉพาะรายใดราย
หนึ่ง 

-เกิดการฟ้องร้อง 
-เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน 
-ผิดพระราชบัญญัติ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-เสียภาพลักษณะ
องค์กร 

2 4 7 -เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติของผู้เสนอราคาให้
ถูกต้องก่อนการด าเนินการ   
(จัดท า Check List) 
-เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันโดย
เป็นธรรม 
-แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติที่
เกี่ยวกับข้อก าหนดการก าหนด
คุณลักษณะให้กับผู้ก าหนด
รายละเอียดทราบและถือปฏิบัติ 

-หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

1.2ขาดความรู้ความ
เข้าใจในหลักการ/วิธีการ/
หน้าที่ในการก าหนด
เอกสารหลักฐานต่างๆ 

-เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน 
-ผิดพระราชบัญญัติ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 5 -เจ้าหน้าที่พัสดุชี้แจงหน้าที่ของ
คณะกรรมการก่อนการพิจารณา 
-เมื่อมีข้อร้องเรียนจะด าเนินการ
ตรวจสอบหาข้อมูลหลักฐานและ
จัดท าข้อสรุปข้อเท็จจริงเสนอ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อพิจารณาและ
ด าเนินการจัดการข้อร้องเรียน
ภายใน 7 วัน 

-เจ้าหน้าที่พัสดุ 



แบบประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา งานพัสดุ 

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

แผนการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ความ
น่าจะ
เป็น 
(O) 

ความ
รุนแรง

(S) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(RL) 

2.การจัดซื้อจัดจ้างในแต่
ละวิธีล่าช้าไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

2.1งานพัสดุได้รับ
เอกสารในการ
ด าเนินการ เช่น 
Spec/Tor รายชื่อ
คณะกรรมการ/เกณฑ์
การพิจารณาล่าช้า/การ
น าเข้าข้อมูลไม่เพียงพอ 

-การจัดซื้อจัดจ้างไม่
ทันตามท่ีแผนก าหนด 
ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการใช้
จ่ายงบประมาณ 
-หน่วยงานได้รับพัสดุ
ล่าช้าไม่ทันต่อความ
ต้องการเสียโอกาสใน
การปฏิบัติงาน 

4 3 10 -จัดท าหนังสือเพ่ือติดตาม
ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
-มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพื่อ
ติดตามการน าเข้าข้อมูลตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
-ก าหนดมาตราการหากไม่
ด าเนินการตามเวลาที่ก าหนดก็
ต้องมีการประชุมตกลงกันเพ่ือไม่
เกิดข้อผิดพลาด 

-หัวหน้าแต่ละฝ่าย 
-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 2.2เจ้าหน้าที่พัสดุไม่
สามารถก าหนดวัน
ประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณาผลได้
ภายในเวลาที่ก าหนด
เนื่องจากคณะกรรมการ
ส่วนใหญ่เป็นนักวิชาการ 
พยาบาล ต้องออกพ้ืนที่
ให้ความรู้ และติด
ประชุม 

-ท าให้เกิดความล่าช้า
และไม่ทันเวลา 

2 3 10 -เจ้าหน้าที่พัสดุก าหนดแผนงาน
ล่วงหน้าและประสานงานกับ
คณะกรรมการก่อการจัดท า
ประกาศประกาศประกวดราคา/
ก าหนดวันพิจารณาผลล่วงหน้า 

-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 

 

 

 



แบบประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา งานพัสดุ 

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

แผนการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ความ
น่าจะ
เป็น 
(O) 

ความ
รุนแรง

(S) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(RL) 

 2.3เกิดการอุทธรณ์ผล
การพิจารณาหลังจาก
การประกาศผู้ชนะการ
เสนอราคา 

-อาจน าไปสู่คดีทาง
ปกครอง 

2 8 12 -จัดท ารายงานผลการพิจารณาให้
ถูกต้อง ครบถ้วน ชี้แจงผลการ
พิจารณาให้ชัดเจน  
-ซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่เป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม 

-คณะกรรมการ
พิจารณาผล 
-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

3.การปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 
ไม่ครบถ้วนตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 2560 

3.1การปฏิบัติงานต้อง
กรองรายละเอียดใน
ระบบ e-GP ซึ่งอาจเกิด
ข้อผิดพลาดในการกรอง
รายละเอียดไม่ครบถ้วน 
ไม่ถูกต้อง 

-ผิดกฎหมาย 
-เกิดข้อร้องเรียนมี
ผลกระทบต่อภาพ
ลักษณะขององค์กร 

2 4 10 -ซ้อมความเข้าใจรายบุคคล 
-มีการตรวจสอบ กลั่นกรองจาก
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
-ศึกษาคู่มือในการปฏิบัติงาน 

-หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 3.2ขาดการติดตาม
หนังสือเวียน หรือ
หนังสือที่เก่ียวข้อง 

-การปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาด 

2 2 6 -ติดตามข้อมูลข่าวสาร
หนังสือเวียนให้เป็นปัจจุบันและ
ทันเหตุการณ์ 

-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

4.กระบวนการตรวจรับ
และการเบิกจ่ายล่าช้า 

4.1ขาดการ
ประสานงานและ
กระบวนการติดตามการ
ส่งมอบพัสดุระหว่าง
เจ้าหน้าที่และกรรมการ
ตรวจรับ 

-ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ได้รับ
การช าระหนี้ช้า อาจ
เกิดสภาพคล่องมีผล
การทบต่อการ
ด าเนินการตามสัญญา 
-เสียภาพลักษณ์องค์กร 

2 4 5 -เจ้าหน้าที่แจ้งกรรมการล่วงหน้า
ก่อนมีการตรวจรับพัสดุอย่างน้อย 
3 วันท าการ 
-มีการติดตามการส่งมอบพัสดุ
ล่วงหน้าก่อนครบก าหนดในการส่ง
มอบพัสดุ 

-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 

 

 

 



แบบประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา งานพัสดุ 

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ความ
น่าจะ
เป็น 
(O) 

ความ
รุนแรง

(S) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(RL) 

  

5.การคืนหลักประกัน
สัญญาล่าช้า 

5.1รายงานผลการ
ส ารวจความช ารุด
บกพร่องล่าช้า 

ผิดพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 2560 

4 3 10 -ตรวจสอบหลักประกันสัญญา
เป็นระยะ ๆ เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ล่าช้า 

-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 5.2ขาดการติดตาม
สถานะการคืน
หลักประกันสัญญา 

ผิดพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 2560 

4 3 10 -ประสานงานกับผู้รับผิดชอบ
หลักประกันสัญญาเพ่ือไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการคืน
หลักประกัน 

-เจ้าหน้าที่พัสดุ 

6.กระบวนการในการท า
สัญญาล่าช้าไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

6.2บริษัท แจ้งขอเลื่อน
การลงนามในสัญญา 
เนื่องจากการท าหนังสือค้ า
ประกันสัญญา/ผู้รับมอบ
อ านาจไม่สามารถเข้ามา
ลงนามในสัญญาได้ภายใน
ก าหนดระยะเวลา 

-ท าให้เกิดความล้าชา้
ในการปฏิบัติงาน 
 

2 2 5 -ทบทวนเอกสารด าเนินการ -เจ้าหน้าที่พสัด ุ

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบประเมนิความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา งานพัสดุ 

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

แผนการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ 
ความ
น่าจะ
เป็น 
(O) 

ความ
รุนแรง

(S) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(RL) 

7.การคิดค่าปรับ -ขาดการตรวจสอบเอกสาร
ใบสั่งซื้อสั่งจา้ง/การท า
สัญญา 
-การปรับแล้วแต่กรณีไม่
เท่ากัน 
 

-ท าให้ส่วนราชการเสีย
ประโยชน ์

2 8 8 -ทบทวน/ตรวจสอบใบสั่งซื้อสัง่จ้าง
และการท าสัญญาในแต่ละคร้ังให้
เรียบร้อยก่อนการพิจารณา 

-เจ้าหน้าที่พสัด ุ
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอการในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ สามารถแบ่งเป็น 4 ระดบั ดังนี้ 

 ระดับความเสี่ยงต่ า 1-5 คะแนน       ระดับความเสี่ยงปานกลาง 5-9 คะแนน       ระดบัความเสีย่งสูง 10-15 คะแนน       ระดับความเสี่ยงสูงมาก 16-25 ะแนน 


