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คำนำ 
 

ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ได
ขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
อาจกอใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนหนวยงาน
ภายในสังกัด /กำกับ ทั้งหนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และจังหวัด เพื่อเปนการพัฒนาประสิทธิภาพใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือลดคดีการทุจริตใน
ภาครัฐตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ การขับเคลื่อนและเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ของหนวยงานภาครัฐไดอยางแทจริง 

โรงพยาบาลนายอาม ไดเล็งเห็นวาการประเมินความเสี่ยงทุจริตเปนกระบวนการที่สำคัญในการ
เสริมสรางความโปรงใส ความซื่อสัตย และธรรมาภิบาลในองคกร โดยเฉพาะในสถานพยาบาลที่มีบทบาทสำคัญ
ในการดูแลสุขภาพของประชาชน โรงพยาบาลนายายอามในฐานะหนวยงานดานสุขภาพตระหนักถึงความสำคัญ
ของการปองกันและลดความเสี่ยงจากการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในทุกกระบวนการทำงานตลอดจนสงเสริมจิตสำนึก
ดานจริยธรรมและความซื่อสัตยในทุกระดับของบุคลากร การจัดทำการประเมินความเสี่ยงทุจริตนี้ เพื ่อให
โรงพยาบาลกาวไปสูการเปนองคกรที่มีมาตรฐานดานธรรมาภิบาลสูงสุด และสามารถใหบริการประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและโปรงใสตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุม่งานบริหารทัÉวไป 

โรงพยาบาลนายายอาม 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบและ
เปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลเนื่องจากเหตุการณ
ความเสี่ยงดานการทุจริต เมื่อเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบและผลเสียตาง ๆ มากมาย การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิม
ภาระงานแตอยางใดปจจุบัน สำนักงาน ป.ป.ช.ไดใหความสำคัญกับการปองกันการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งอาจเกิดขึ้นไดจากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558, การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ,การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ซึ่งหนวยงานจะตองดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตแตละประเด็น โดยมีรายละเอียดอยางนอยประกอบดวย เหตุการณความเสี่ยงและ
ระดับของความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งดำเนินการในป พ.ศ 2568 เพื่อเปดเผย
ใหสาธารณชนไดรับทราบ 

ดังน้ัน โรงพยาบาลนายายอาม จึงไดจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหมี
มาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ ตอไป 

 
วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคมุได ตรวจสอบไดอยางมรีะบบ 

๒. เพื ่อกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยาง

ตอเนื่อง 

3. เพื่อเห็นประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันการบรรลุ

ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรไดรบัรูตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทศิทางเดียวกัน 
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บทที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงทุจริต 

 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ

จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
ซึ่งมีขัน้ตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยพิจารณาจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน และขอสังเกตจากการวิเคราะห/การตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 
เพื่อกำหนดปจจัยที่มีนัยสำคัญที่อาจกอใหเหเกิดความเสี่ยงที่จะทำใหการดำเนินภารกิจของหนวยงานไมบรรลุ 
ผลสำเร็จ หรืออาจเปนสาเหตุกอใหเกิดความเสียหาย 

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกำหนดไว ทำใหการตดัสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัตกิารในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง อยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควร
พิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ
นั้น กับประโยชนที่จะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสียงที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบ และใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสียง เพ่ือใหม่ันใจ
วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรอืกลไก 
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ไดจริงและอยู
ในระดับท่ียอมรับได หรอืตองจัดหามาตรการควบคมุอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่อง 
 
 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง การวัดความสามารถท่ีจะดำเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบ
ความสำเร็จภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และขอจำกัดกัดดานเทคนิคท่ีเผชิญอยูความเสี่ยงจึง
อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไมแนนอน และความจำกัดของทรัพยากร 

การจัดการความเสี่ยง หรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การจัดการ
ความเสี่ยงทั้งในกระบวนการในการระบุวิเคราะห (Risk Analysis) ประเมิน (Risk Assessment) ดูแลตรวจสอบ 
และควบคุมความเสียงที่สัมพันธกับกิจกรรม หนาที่ และกระบวนการทำงทำงาน เพ่ือใหองคกรลดความเสียหาย
จากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งเรียกวา อุบัติภัย (Accident) 
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การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอำนาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินที่มีอยูในทางมิชอบ
ดวยกฎหมาย เพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของผูอื่น การทุจริตอาจ
เกิดไดหลายลักษณะอาทิ การติดสินบนหรือการรับสินบน โดยอาจเปนเงินหรือสิ่งของ หรือประโชนอ่ืนใด การมี
ผลประโยชนทับชอน การฉอฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปดขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม 
เปนตน 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปน
ระบบในการบริหารงานปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความ
เสียหายจากการทุจริต ซึ่งประเภทของความเสี่ยงสามารถจำแนกได ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการกำหนดแผนกล
ยุทธ แผนดำเนินการ และการนำแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลง
จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอันสงผลกระทบตอการกำหนดกลยุทธหรือการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดำเนินงานขององคกร 

๒. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสียงที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงที่เก่ียงของกับการบริหารจัดการ
ขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่กำหนดซึ่งความ
เสี่ยงดานการปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงคหลัก
ขององคกรในภาพรวม 

๓. ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยง
เก่ียวกับการบริหารงประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาด
ประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณ หรอืเปนความเสียงที่เก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณ
การงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ 

๔. ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัตติามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความไม
ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการราง
สัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

รูปแบบของการทุจริตท่ีสามารถนำมาวิเคราะหความเสี่ยง สามารถแบงได ๙ รูปแบบ 

1.  การรบัผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) คือการรับสินบน รับของขวัญหรือ
ผลประโยชนในรูปแบบอื่นๆที่ไมเหมาะสม และมีผลตอการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ เชน หนวยงานราชการรับ
เงินบริจาคสรางสำนักงานจากนักธุรกิจ หรือบริษัทธุรกิจที่เปนคูสัญญากับหนวยงานการใชงบประมาณของรัฐเพ่ือ
จัดซื้อจัดจางแลวเจาหนาที่ไดรับของแถมหรือผลประโยชนอื่นตอบแทน 

๒. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) คือ สถานการณที่
เจาหนาที่ของรฐัมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานท่ีตนสังกัด เชน การใชตำแหนงหนาที่ทำใหหนวยงานทำ
สัญญาซื้อสินคาจากบริษัทของตนเอง หรือจางบริษัทของตนเองเปนที่ปรึกษา หรือซื้อที่ดินของตนเองในการ
จัดสรางสำนักงาน 

๓. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-Employment) คือ 
การไปทำงานหลังออกจากงานเดิม โดยใชความรู ประสบการณ หรืออิทธิพลจากที่เคยดำรงตำแหนงมารับงาน 
หรือเอาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง 
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๔.การทำงานพิเศษ (Outside employment or Moonlighting) คือ การเปนท่ีปรึกษาและ
การจางงานใหแกตนเอง รวมถึงการใชตำแหนง สถานภาพการทำงานสาธารณะในการเขาไปเปนนายจางของ
ภาคเอกชน หรือเปนเจาของเอง นอกจากนี้ยังรวมถึงการใชเวลา และเครื่องมือของรัฐในการทำงานพิเศษภายนอก
ที่ไมใชอำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานดวย 

๕. การรับรูขอมูลภายใน (Inside information) คือการที่เจาที่ของรฐัอันเห็นในขอมูลลับของ
ทางราชการแลวนำขอมูลไปเปดเผย เพ่ือรับสิ่งตอบแทนที่เปนประโยชนในรูปของเงินหรือประโยชนอื่นๆ หรือนำ
ขอมูลไปเปดเผยใหแกญาติหรือพวกพองในการแสวงหาผลประโยชนจากขอมูลนั้นๆ 

๖. การใชทรัพยสินของหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตน (Using your employer's property 
for private advantage) เชน การนำเครื่องใชสำนักงานตาง ๆ กลับไปใชที่บาน การนำรนำรถยนตของสำนักงาน
ไปใชเพื่องานสวนตัว 

๗. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชนทางการเมือง (Pork barreling) เชน 
การท่ีรัฐมนตรีอนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพ้ืนที่หรือบานเกิดของตนเองหรือการใชงบประมาณสาธารณะ
เพื่อการหาเสียงเลือกตั้ง 

๘. การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) 
๙. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐอ่ืน 
 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การกำหนดเกณฑการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 
เกณฑที่ใช 
ในการประเมิน 

1 = โอกาส 
เกิดข้ึนยาก
ท่ีสุด 

2 = โอกาส 
เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาส 
เกิดขึ้นปาน
กลาง 

4 = โอกาส 
เกิดข้ึนงาย 

5 = โอกาส 
เกิดขึ้นงาย 

ความถี่ของการ 
เกิดเหตุการณ 

แทบจะไมเกิด 
หรืออยางมาก 
ปละ 1 ครั้ง 

โอกาสเกิดนอย 
หรืออยางมาก
ไมเกินปละ 2 
ครั้ง 

ปานกลาง หรือ 
ปละ 3-5 ครั้ง 

คอนขางบอย 
หรือปละ 6-10 
ครั้ง 

เกิดเปนประจำ 
หรืออยางนอย 
เดือนละ 1 ครั้ง 

ขอบงช้ีหรือ
หลักฐานของ
การเกิด
เหตุการณ 

เปนไปไมไดที่
จะเกิด
เหตกุารณนี้ขึ้น 

ไมมีขอบงชี้หรือ 
หลักฐาน แตมี 
ความเปนไปได 
ยากที่จะเกิด 
เหตุการณนี้ขึ้น 

มีขอบงชี้หรือ
หลักฐานที่แสดง
ถึงความเปนไป
ไดที่จะเกิด
เหตุการณน้ีขึ้น 

มีขอบงชี้หรือ
หลักฐานท่ีคาด
วาจะเกิด
เหตุการณนี้ขึ้น 
ในระยะอันใกล 

มีความแนนอน
ที่จะเกิด
เหตุการณนี้ขึ้น 
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การกำหนดเกณฑการประเมินผลกระทบ (Impact) 

เกณฑที่ใชใน
การประเมิน 

1 = ผลกระทบ
นอยที่สุด 

2 = ผลกระทบ 
นอย 

3 = ผลกระทบ 
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากท่ีสุด 

ดานกลยุทธ:
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ 

มีผลกระทบ
นอยตอชื่อเสียง
ขององคกรหรือ
สิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล 
หรือไมกระทบ 

มีผลกระทบตอ
ชื่อเสียงของ
องคกร หรอื
สิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล 
สามารถ
ดำเนินการแกไข
ได 

มีผลกระทบตอ
ชื่อเสียงของ
องคกร หรือ
สิทธิเสรภีาพ
ของบุคคล ซึ่ง
คาดวาไม
สามารถ
ดำเนินการแกไข
ไดทำใหเกิดการ
รายงานตอ
ผูบริหาร
ระดับสูง 

มีผลกระทบมาก
ตอชื่อเสียงของ
สำนักงาน หรอื
สิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และ
เกิดความไม
พอใจจากบุคคล 
หรือผูมีสวนได
สวนเสีย
(Stakeholder) 
ทำใหองคกร
ตองติดตอเพื่อ
ขอชี้แจงตอ
บุคคลหรือผูมี
สวนไดสวนเสีย 
หรือประกาศ
ชี้แจงผาน 
social Media 

มีผลกระทบ
มากตอชื่อเสยีง
ของ 
องคกรหรือสิทธิ 
เสรีภาพของ
บุคคลและเกิด
การ
วิพากษวิจารณ 
จากสื่อ
สาธารณะทำให
องคกรตอง
ดำเนินการ
แถลงขาว 

ดานการเงิน: 
ผลกระทบและ 
ความเสียหาย 

ผลกระทบที่ 
เกิดขึ้น ประเมิน 
เปนมูลคาความ 
เสียหายทาง
การเงิน (ทั้ง
ทางตรง และ
ทางออม) นอย
กวา 5 หมื่น
บาท 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นประเมิน
เปนมูลคาความ
เสียหาย
ทางการเงิน (ทั้ง
ทางตรงและ
ทางออม)ตั้งแต 
5 หมื่นบาท แต
ไมเกิน1 แสน
บาท 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นประเมิน
เปนมูลคาความ
เสียหาย
ทางการเงิน (ท้ัง
ทางตรงและ
ทางออม)ตั้งแต 
1 แสนบาทแต
ไมเกิน 5 แสน
บาท 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึนประเมิน
เปนมูลคาความ
เสยีหายทางการ
เงนิ (ทั้งทางตรง
และทางออม)
ตั้งแต 5 แสน
บาท แตไมเกิน
1 ลานบาท 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึนประเมิน
เปนมูลคาความ
เสียหายทางการ
เงนิ (ทั้งทางตรง
และทางออม)
มากกวา 1 ลาน
บาท 

ในการดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย
ระเบียบ:
ผลกระทบจาก
การไมปฏิบัติ

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานท่ี

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานท่ี

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่
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เกณฑที่ใชใน
การประเมิน 

1 = ผลกระทบ
นอยที่สุด 

2 = ผลกระทบ 
นอย 

3 = ผลกระทบ 
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากท่ีสุด 

หรือปฏิบัติ
ลาชา
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่
สำคัญ 

สำคัญแตไมเกิด
ผลกระทบตอ
การดำเนินงาน
ขององคกรหรือ
ตอบุคคลอ่ืน 

สำคัญ ทำให
เกิดผลกระทบ
ตอการ
ดำเนินงานของ
องคกรหรือตอ
บุคคลอ่ืนแต
สามารถ
ดำเนินการแกไข
ได 

สำคัญทำให
เกิดผลกระทบ
ตอการ
ดำเนินงานของ
องคกรที่มี
นัยสำคัญ และ
เกิดความ
เสียหายตอ
องคกรหรือตอ
บุคคลอ่ืน ซึ่ง
คาดวาไม
สามารถ
ดำเนินการแกไข
ไดทำใหเกิดการ
รายงานตอ
ผูบริหาร
ระดับสูง 

สำคัญทำให
เกิดผลกระทบ
ตอการ
ดำเนินงานของ
องคกรที่มี
นัยสำคัญและ
เกิดความ
เสยีหายอยาง
รายแรงตอ
องคกรหรือตอ
บุคคลอ่ืนจน
เปนเหตุให
องคกรถูก
รองเรียน 

สำคัญทำให
เกิดผลกระทบ
ตอการ
ดำเนินงานของ
องคกรที่มี
นัยสำคัญและ
เกิดความ
เสียหายอยาง
รายแรงตอ
องคกรหรือตอ
บุคคลอ่ืนจน
เปนเหตุให
องคกรถูก
ฟองรอง
ดำเนินคดี 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 
 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 

5 1x5 2x5 3x5 4x5 5x5 

4 1x4 2x4 3x4 4x4 5x4 

3 1x3 2x3 3x3 4x3 5x3 

2 1x2 2x2 3x2 4x2 5x2 

1 1x1 2x1 3x1 4x1 5x1 

หมายเหตุ: อางอิงตามคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต      

วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 
   สีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ (1-4) หากเปนความเสี่ยงที่อยูในระดับท่ียอมรับได  ไม

จำเปนตองมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ 
   สีเหลือง :เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง (5-9) และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
   สีสม: เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง (10-12) เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลาย

คน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน
ตามหนาที่ปกต ิ

   สีแดง : เปนความเสี่ยงระดบัสูง (15-25) เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คน
ที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

 
การประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ขั้นตอนที่ 1 นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอบ แนวทางหรือเกณฑการ

ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบ
ไปดวยขั้นตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ใหทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสียงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวยเนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในข้ันตอนก็
เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูล
รายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเสี่ยงท้ัง ปญหา /พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะ
เกิดซ้ำ หรือมีประวัติอยูแลว 
Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา / 
พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

 

ที่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยง 
Know Unknown 

1 การนำทรัพยสิน
ของราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 

 

นำรถยนตของทางราชการไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ของโรงพยาบาล 

 √ 

นำอุปกรณสำนักงานไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัว 

 √ 
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ที่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยง 
Know Unknown 

2 การจัดซื้อจัดจาง การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางใหพวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะการประมูล 

 √ 

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางใหพวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะการประมูล 

 √ 

การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอ
สาธารณะ เชนการปดประกาศการจัดซื้อ
จัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

 √ 

3 การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ 
การขัดคำสั่งหรือ
หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติ
ตามคำสั่งของ
บังคับบัญชา 

การท่ีบุคลากรไมทำงานที่ไดรับ 
มอบหมาย อยางเต็มที่ หรือเอาเวลา
ราชการไปรับงาน พิเศษอ่ืนๆท่ีอยู เหนือ
อำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก 
หนวยงาน หรือใชเวลาราชการไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

 √ 

4 การรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่น
ใด 

การรับสินบน การรับของขวัญจาก
บุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร 

 √ 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง ใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะห เพื่อ

แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจรเขียว เหลือง 
สม แดง โดยระบุสถานะของความเสียงในชองสีไฟจราจร 
 

ท่ี 
ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 การนำทรัพยสินของ
ราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 

 

นำรถยนตของทางราชการไปใช
ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ
โรงพยาบาล 

 √   

นำอุปกรณสำนักงานไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตัว 

 √   

2 การจัดซื้อจัดจาง การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อจัด
จางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะ
การประมูล 

  √  
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ท่ี 
ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
ตอสาธารณะ เชนการปดประกาศ
การจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพร
ขอมูลขาวสารลาชา 

  √  

3 การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ 
การขัดคำสั่งหรือ
หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติ
ตามคำสั่งของบังคับ
บัญชา 

การที่บุคลากรไมทำงานที่ไดรับ 
มอบหมาย อยางเต็มที่ หรือเอา
เวลาราชการไปรับงาน พิเศษอ่ืนๆ
ที่อยู เหนืออำนาจหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมายจาก หนวยงาน หรอืใช
เวลาราชการไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย 

 √   

4 การรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่นใด 

การรับสินบน การรับของขวัญ
จากบุคคลอื่นเพื่อชวยใหบุคคล
นั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

 √   

 
 
ขั้นตอนท่ี ๓ เมทรกิสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจรติ ที่

มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปนสีสม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาคา
ความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา ๑-๓ คูณดวยระดับ ความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีมีคา ๑-๓ เชนกัน 

 
เกณฑในการใหคา ๑-๓ มีดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอน
นั้น เปน MUST หมายถึงวามีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกัน ไม
ดำเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนน้ันเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ันๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงวามีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ 
SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 

๓.๒ ระดับความรนุแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี กิจกรรมหรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกำกับดูแลพันธมิตร ภาคีเครือขาย   
คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงนิ รายไตลดรายจาย
เพิ่ม Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer 
/User คาอยูที่ ๒ หรอื ๓ 

- กิจกรรมหรือชั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process 
หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกสระดับความ
เสี่ยง (Risk level matrix) 

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ
จำเปนของ
การเฝาระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง
รวม 

จำเปน X รุนแรง 

1 การนำทรัพยสินของ
ราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 

 

นำรถยนตของทางราชการไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานของโรงพยาบาล 

1 2 2 

นำอุปกรณสำนักงานไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว 

1 2 2 

2 การจัดซื้อจัดจาง การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดแุละครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางให
พวกพองไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

2 2 4 

การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
ตอสาธารณะ เชนการปดประกาศ
การจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 

2 2 4 

3 การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ 
การขัดคำสั่งหรือ
หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติ
ตามคำสั่งของบังคับ
บัญชา 

การที่บุคลากรไมทำงานที่ไดรับ 
มอบหมาย อยางเต็มที่ หรือเอา
เวลาราชการไปรับงาน พิเศษอ่ืนๆที่
อยู เหนืออำนาจหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมายจาก หนวยงาน หรือใช
เวลาราชการไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมาย 

2 2 4 

4 การรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอ่ืนใด 

การรับสินบน การรับของขวัญจาก
บุคคลอ่ืนเพื่อชวยใหบุคคลนั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร 

1 1 1 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matix Assessment) ใหนำ
คาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางที่ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตวามีระดับการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทยีบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงาน
ปกต)ิ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซึ่งแบงไดเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
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ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบรกิาร / ผูรับมอบผลงานองคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คณุภาพ

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 นำรถยนตของทางราชการไปใช
ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ
โรงพยาบาล 

ดี ต่ำ   

นำอุปกรณสำนักงานไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว 

ดี ต่ำ   

2 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑท่ีจัดซื้อ
จัดจางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือชนะการประมูล 

พอใช คอนขางต่ำ   

การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัด
จางตอสาธารณะ เชนการปด
ประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือ
เผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

พอใช คอนขางต่ำ   

3 การที่บุคลากรไมทำงานที่ไดรับ 
มอบหมาย อยางเต็มที่ หรือเอา
เวลาราชการไปรับงาน พิเศษ
อ่ืนๆที่อยู เหนืออำนาจหนาที่ที่
ไดรบัมอบหมายจาก หนวยงาน 
หรือใชเวลาราชการไปใชใน
กิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย 

พอใช คอนขางต่ำ   

4 การรับสินบน การรับของขวัญ
จากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคล
นั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

ดี ต่ำ   
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ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสดุจากการประเมินการ

ควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง 
คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง 

(กรณีที่หนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำใหทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสยีงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจรติ หรือใหหนวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจ
งาน หรอืกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสียงการทุจริต นำมาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 
-นำรถยนตของทางราชการไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานของโรงพยาบาล 

การพ ัฒนาความร ู ด านกฎหมายและระเบ ียบที่
เก ี ่ยวของกับการปฏิบัต ิงาน สำหรับผู บร ิหารและ
บุคลากรในหนวยงาน 

การจัดซื้อจัดจาง 
- การกำหนดคุณล ักษณะเฉพาะของว ัสด ุและ
ครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
- การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 

เสริมสรางความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ 
สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
ปองกันการทุจริต 
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพื ่อเสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรสุจริต 

การท่ีบุคลากรไมทำงานที ่ไดรับ มอบหมาย อยาง
เต็มที่ แตเอาเวลาราชการไปรับงาน พิเศษอื่นๆที่อยู 
เหนืออำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก หนวยงาน 
หรือใชเวลาราชการไปใชในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพื ่อเสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรสุจริต 
สร างความตระหน ักเก ี ่ ยวก ับระเบ ียบว ิน ัยของ
ขาราชการ 

การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อชวย
ใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร  

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพื ่อเสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรสุจริต 

 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝาระวัง เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสราง
ตะแกรงตัก เพื่อเปนการยืนยัน ผลการปองกันหรือแกไขปญหา มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยก
สถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
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ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

แดง เกินกวาการยอมรับ 

เหลือง เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได 

เขียว ยังไมเกดิเฝาระวังตอเนื่อง 

 
 

สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 

สถานะสีเขียว ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตานมาตรการ / นโยบาย /โครงการ 
/ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชใดผล ความเสี่ยงการทุจริตลง ระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีท่ีอยูในขาย ยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

 
ท่ี มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 การพัฒนาความรูดาน
กฎหมายและระเบียบ
ท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับ
ผูบริหารและบุคลากร
ในหนวยงาน 

การใชทรัพยสินของทาง
ราชการเพ ื ่อประโยชน
ธุรกิจสวนตัว 
- น ำ ร ถ ย น ต  ข อ ง ท า ง
ราชการไปใชในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจาก
งานของโรงพยาบาล 

√ 
 
 
√ 

  

2 เสริมสรางความ
โปรงใสในการบริหาร
งบประมาณ สงเสริม
การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

การจัดซื้อจัดจาง 
- การกำหนดคุณลักษณะ
เ ฉ พ า ะ ข อ ง ว ั ส ด ุ แ ล ะ
ครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางให
พวกพองไดเปร ียบหรือ
ชนะการประมูล 

√ 
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ท่ี มาตรการปองกันการ
ทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเพ่ือ
เสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริต 

- การปกป ดข อมูลการ
จัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ 
เชนการปดประกาศการ
จัดซื้อจัดจางหรือเผยแพร
ขอมูลขาวสารลาชา 

√ 

3 สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเพ่ือ
เสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริต 
สรางความตระหนัก
เก่ียวกับระเบียบวินัย
ของขาราชการ 

การที่บุคลากรไมทำงานที่
ไดร ับ มอบหมาย อย าง
เต็มที ่แตเอาเวลาราชการ
ไปรับงาน พิเศษอื่นๆที่อยู 
เหนืออำนาจหนาที่ที่ไดรบั
มอบหมายจาก หนวยงาน 
หรือใชเวลาราชการไปใช
ในก ิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากภารกิจที่
ไดรบัมอบหมาย 

√   

4 สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเพ่ือ
เสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริต 

การร ับส ิ นบน การรั บ
ของขว ัญจากบ ุคคลอื่น
เพื ่อชวยใหบุคคลนั ้น ได
ผลประโยชนจากองคกร  

√   

 
ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยง การ

ทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งในข้ันตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริต ที่อยูในขายที่ยัง
แกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยง
ออกเปน ดังนี้ 

๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเตมิ 
๗.๒ เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

 
ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
  ๗.๑ สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกจิกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
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๗.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  

 
๗.3 สถานะสีเขียว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

 
ข้ันตอมที่ ๘ การจัดทำรายงามการบริพารความเส่ียง เปนการจัดทำรายงานสรุปให

เห็นในภาพรวมวา มีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ ๘ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูใน

ระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกำกับ ติดตามประเมนิผล (สี) สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อ
ประโยชนธุรกิจสวนตัว 
- นำรถยนตของทางราชการไปใชในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานของ
โรงพยาบาล 

การพัฒนาความรูดานกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับผูบริหารและบุคลากรในหนวยงาน 

การจัดซื้อจัดจาง 
- การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือชนะการประมูล 
- การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอ
สาธารณะ เชนการปดประกาศการจัดซื้อจัด
จางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

เสริมสรางความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ สงเสริมการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือปองกันการทุจริต สงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพ่ือเสริมสราง วัฒนธรรมองคกร
สจุริต 

การท่ีบุคลากรไมทำงานที่ไดรับ มอบหมาย 
อยางเต็มท่ี แตเอาเวลาราชการไปรับงาน 
พิเศษอ่ืนๆที่อยู เหนืออำนาจหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายจาก หนวยงาน หรอืใชเวลา
ราชการไปใชในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพ่ือเสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริตสรางความตระหนักเกี่ยวกับระเบียบวินัยของ
ขาราชการ 

การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคลอื่น
เพื่อชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจาก
องคกร  

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพ่ือเสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริต 
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ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรปุสถานะความเสี่ยงการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 
 

การใชทรัพยสินของทาง
ราชการเพื่อประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 

- นำรถยนตของทางราชการ
ไปใชในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ
โรงพยาบาล 

- 
 

- 
 

2 การจัดซื้อจัดจาง 
- การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุและครภุัณฑ
ที่จัดซ้ือจัดจางใหพวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

- การปกปดขอมูลการจัดซื้อ
จัดจางตอสาธารณะ เชนการ
ปดประกาศการจัดซื้อจัดจาง
หรือเผยแพรขอมูลขาวสาร
ลาชา 

- 
 

- 
 

3 การท่ีบุคลากรไมทำงานที่
ไดรบั มอบหมาย อยางเตม็ที่ 
แตเอาเวลาราชการไปรับงาน 
พิเศษอ่ืนๆท่ีอยู เหนืออำนาจ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก 
หนวยงาน หรือใชเวลา
ราชการไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมาย 

- 
 

- 
 

4 การรับสินบน การรับ
ของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือ
ชวยใหบุคคลนั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร  

- 
 

- 
 

 


