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คำนำ 
 

ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ได
ขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
อาจกอใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนหนวยงาน
ภายในสังกัด /กำกับ ทั้งหนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และจังหวัด เพื่อเปนการพัฒนาประสิทธิภาพใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือลดคดีการทุจริตใน
ภาครัฐตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ การขับเคลื่อนและเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ของหนวยงานภาครัฐไดอยางแทจริง 

โรงพยาบาลนายอาม ไดเล็งเห็นวาการประเมินความเสี่ยงทุจริตเปนกระบวนการที่สำคัญในการ
เสริมสรางความโปรงใส ความซื่อสัตย และธรรมาภิบาลในองคกร โดยเฉพาะในสถานพยาบาลที่มีบทบาทสำคัญ
ในการดูแลสุขภาพของประชาชน โรงพยาบาลนายายอามในฐานะหนวยงานดานสุขภาพตระหนักถึงความสำคัญ
ของการปองกันและลดความเสี่ยงจากการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในทุกกระบวนการทำงานตลอดจนสงเสริมจิตสำนึก
ดานจริยธรรมและความซื่อสัตยในทุกระดับของบุคลากร การจัดทำการประเมินความเสี่ยงทุจริตนี้ เพื ่อให
โรงพยาบาลกาวไปสูการเปนองคกรที่มีมาตรฐานดานธรรมาภิบาลสูงสุด และสามารถใหบริการประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและโปรงใสตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุม่งานบริหารทัÉวไป 

โรงพยาบาลนายายอาม 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบและ
เปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลเนื่องจากเหตุการณ
ความเสี่ยงดานการทุจริต เมื่อเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบและผลเสียตาง ๆ มากมาย การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิม
ภาระงานแตอยางใดปจจุบัน สำนักงาน ป.ป.ช.ไดใหความสำคัญกับการปองกันการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งอาจเกิดขึ้นไดจากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558, การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ,การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ซึ่งหนวยงานจะตองดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตแตละประเด็น โดยมีรายละเอียดอยางนอยประกอบดวย เหตุการณความเสี่ยงและ
ระดับของความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งดำเนินการในป พ.ศ 2568 เพื่อเปดเผย
ใหสาธารณชนไดรับทราบ 

ดังน้ัน โรงพยาบาลนายายอาม จึงไดจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหมี
มาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ ตอไป 

 
วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคมุได ตรวจสอบไดอยางมรีะบบ 

๒. เพื ่อกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยาง

ตอเนื่อง 

3. เพื่อเห็นประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันการบรรลุ

ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรไดรบัรูตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทศิทางเดียวกัน 
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บทที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงทุจริต 

 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ

จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
ซึ่งมีขัน้ตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยพิจารณาจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน และขอสังเกตจากการวิเคราะห/การตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 
เพื่อกำหนดปจจัยที่มีนัยสำคัญที่อาจกอใหเหเกิดความเสี่ยงที่จะทำใหการดำเนินภารกิจของหนวยงานไมบรรลุ 
ผลสำเร็จ หรืออาจเปนสาเหตุกอใหเกิดความเสียหาย 

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกำหนดไว ทำใหการตดัสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัตกิารในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง อยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควร
พิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ
นั้น กับประโยชนที่จะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสียงที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบ และใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสียง เพ่ือใหม่ันใจ
วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรอืกลไก 
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ไดจริงและอยู
ในระดับท่ียอมรับได หรอืตองจัดหามาตรการควบคมุอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่อง 
 
 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง การวัดความสามารถท่ีจะดำเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบ
ความสำเร็จภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และขอจำกัดกัดดานเทคนิคท่ีเผชิญอยูความเสี่ยงจึง
อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไมแนนอน และความจำกัดของทรัพยากร 

การจัดการความเสี่ยง หรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การจัดการ
ความเสี่ยงทั้งในกระบวนการในการระบุวิเคราะห (Risk Analysis) ประเมิน (Risk Assessment) ดูแลตรวจสอบ 
และควบคุมความเสียงที่สัมพันธกับกิจกรรม หนาที่ และกระบวนการทำงทำงาน เพ่ือใหองคกรลดความเสียหาย
จากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งเรียกวา อุบัติภัย (Accident) 
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การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอำนาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินที่มีอยูในทางมิชอบ
ดวยกฎหมาย เพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของผูอื่น การทุจริตอาจ
เกิดไดหลายลักษณะอาทิ การติดสินบนหรือการรับสินบน โดยอาจเปนเงินหรือสิ่งของ หรือประโชนอ่ืนใด การมี
ผลประโยชนทับชอน การฉอฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปดขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม 
เปนตน 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปน
ระบบในการบริหารงานปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความ
เสียหายจากการทุจริต ซึ่งประเภทของความเสี่ยงสามารถจำแนกได ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการกำหนดแผนกล
ยุทธ แผนดำเนินการ และการนำแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลง
จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอันสงผลกระทบตอการกำหนดกลยุทธหรือการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดำเนินงานขององคกร 

๒. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสียงที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงที่เก่ียงของกับการบริหารจัดการ
ขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่กำหนดซึ่งความ
เสี่ยงดานการปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงคหลัก
ขององคกรในภาพรวม 

๓. ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยง
เก่ียวกับการบริหารงประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาด
ประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณ หรอืเปนความเสียงที่เก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณ
การงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ 

๔. ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัตติามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความไม
ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการราง
สัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

รูปแบบของการทุจริตท่ีสามารถนำมาวิเคราะหความเสี่ยง สามารถแบงได ๙ รูปแบบ 

1.  การรบัผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) คือการรับสินบน รับของขวัญหรือ
ผลประโยชนในรูปแบบอื่นๆที่ไมเหมาะสม และมีผลตอการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ เชน หนวยงานราชการรับ
เงินบริจาคสรางสำนักงานจากนักธุรกิจ หรือบริษัทธุรกิจที่เปนคูสัญญากับหนวยงานการใชงบประมาณของรัฐเพ่ือ
จัดซื้อจัดจางแลวเจาหนาที่ไดรับของแถมหรือผลประโยชนอื่นตอบแทน 

๒. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) คือ สถานการณที่
เจาหนาที่ของรฐัมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานท่ีตนสังกัด เชน การใชตำแหนงหนาที่ทำใหหนวยงานทำ
สัญญาซื้อสินคาจากบริษัทของตนเอง หรือจางบริษัทของตนเองเปนที่ปรึกษา หรือซื้อที่ดินของตนเองในการ
จัดสรางสำนักงาน 

๓. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-Employment) คือ 
การไปทำงานหลังออกจากงานเดิม โดยใชความรู ประสบการณ หรืออิทธิพลจากที่เคยดำรงตำแหนงมารับงาน 
หรือเอาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง 
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๔.การทำงานพิเศษ (Outside employment or Moonlighting) คือ การเปนท่ีปรึกษาและ
การจางงานใหแกตนเอง รวมถึงการใชตำแหนง สถานภาพการทำงานสาธารณะในการเขาไปเปนนายจางของ
ภาคเอกชน หรือเปนเจาของเอง นอกจากนี้ยังรวมถึงการใชเวลา และเครื่องมือของรัฐในการทำงานพิเศษภายนอก
ที่ไมใชอำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานดวย 

๕. การรับรูขอมูลภายใน (Inside information) คือการที่เจาที่ของรฐัอันเห็นในขอมูลลับของ
ทางราชการแลวนำขอมูลไปเปดเผย เพ่ือรับสิ่งตอบแทนที่เปนประโยชนในรูปของเงินหรือประโยชนอื่นๆ หรือนำ
ขอมูลไปเปดเผยใหแกญาติหรือพวกพองในการแสวงหาผลประโยชนจากขอมูลนั้นๆ 

๖. การใชทรัพยสินของหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตน (Using your employer's property 
for private advantage) เชน การนำเครื่องใชสำนักงานตาง ๆ กลับไปใชที่บาน การนำรนำรถยนตของสำนักงาน
ไปใชเพื่องานสวนตัว 

๗. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชนทางการเมือง (Pork barreling) เชน 
การท่ีรัฐมนตรีอนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพ้ืนที่หรือบานเกิดของตนเองหรือการใชงบประมาณสาธารณะ
เพื่อการหาเสียงเลือกตั้ง 

๘. การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) 
๙. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐอ่ืน 
 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การกำหนดเกณฑการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 
เกณฑที่ใช 
ในการประเมิน 

1 = โอกาส 
เกิดข้ึนยาก
ท่ีสุด 

2 = โอกาส 
เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาส 
เกิดขึ้นปาน
กลาง 

4 = โอกาส 
เกิดข้ึนงาย 

5 = โอกาส 
เกิดขึ้นงาย 

ความถี่ของการ 
เกิดเหตุการณ 

แทบจะไมเกิด 
หรืออยางมาก 
ปละ 1 ครั้ง 

โอกาสเกิดนอย 
หรืออยางมาก
ไมเกินปละ 2 
ครั้ง 

ปานกลาง หรือ 
ปละ 3-5 ครั้ง 

คอนขางบอย 
หรือปละ 6-10 
ครั้ง 

เกิดเปนประจำ 
หรืออยางนอย 
เดือนละ 1 ครั้ง 

ขอบงช้ีหรือ
หลักฐานของ
การเกิด
เหตุการณ 

เปนไปไมไดที่
จะเกิด
เหตกุารณนี้ขึ้น 

ไมมีขอบงชี้หรือ 
หลักฐาน แตมี 
ความเปนไปได 
ยากที่จะเกิด 
เหตุการณนี้ขึ้น 

มีขอบงชี้หรือ
หลักฐานที่แสดง
ถึงความเปนไป
ไดที่จะเกิด
เหตุการณน้ีขึ้น 

มีขอบงชี้หรือ
หลักฐานท่ีคาด
วาจะเกิด
เหตุการณนี้ขึ้น 
ในระยะอันใกล 

มีความแนนอน
ที่จะเกิด
เหตุการณนี้ขึ้น 
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การกำหนดเกณฑการประเมินผลกระทบ (Impact) 

เกณฑที่ใชใน
การประเมิน 

1 = ผลกระทบ
นอยที่สุด 

2 = ผลกระทบ 
นอย 

3 = ผลกระทบ 
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากท่ีสุด 

ดานกลยุทธ:
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ 

มีผลกระทบ
นอยตอชื่อเสียง
ขององคกรหรือ
สิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล 
หรือไมกระทบ 

มีผลกระทบตอ
ชื่อเสียงของ
องคกร หรอื
สิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล 
สามารถ
ดำเนินการแกไข
ได 

มีผลกระทบตอ
ชื่อเสียงของ
องคกร หรือ
สิทธิเสรภีาพ
ของบุคคล ซึ่ง
คาดวาไม
สามารถ
ดำเนินการแกไข
ไดทำใหเกิดการ
รายงานตอ
ผูบริหาร
ระดับสูง 

มีผลกระทบมาก
ตอชื่อเสียงของ
สำนักงาน หรอื
สิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และ
เกิดความไม
พอใจจากบุคคล 
หรือผูมีสวนได
สวนเสีย
(Stakeholder) 
ทำใหองคกร
ตองติดตอเพื่อ
ขอชี้แจงตอ
บุคคลหรือผูมี
สวนไดสวนเสีย 
หรือประกาศ
ชี้แจงผาน 
social Media 

มีผลกระทบ
มากตอชื่อเสยีง
ของ 
องคกรหรือสิทธิ 
เสรีภาพของ
บุคคลและเกิด
การ
วิพากษวิจารณ 
จากสื่อ
สาธารณะทำให
องคกรตอง
ดำเนินการ
แถลงขาว 

ดานการเงิน: 
ผลกระทบและ 
ความเสียหาย 

ผลกระทบที่ 
เกิดขึ้น ประเมิน 
เปนมูลคาความ 
เสียหายทาง
การเงิน (ทั้ง
ทางตรง และ
ทางออม) นอย
กวา 5 หมื่น
บาท 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นประเมิน
เปนมูลคาความ
เสียหาย
ทางการเงิน (ทั้ง
ทางตรงและ
ทางออม)ตั้งแต 
5 หมื่นบาท แต
ไมเกิน1 แสน
บาท 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นประเมิน
เปนมูลคาความ
เสียหาย
ทางการเงิน (ท้ัง
ทางตรงและ
ทางออม)ตั้งแต 
1 แสนบาทแต
ไมเกิน 5 แสน
บาท 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึนประเมิน
เปนมูลคาความ
เสยีหายทางการ
เงนิ (ทั้งทางตรง
และทางออม)
ตั้งแต 5 แสน
บาท แตไมเกิน
1 ลานบาท 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึนประเมิน
เปนมูลคาความ
เสียหายทางการ
เงนิ (ทั้งทางตรง
และทางออม)
มากกวา 1 ลาน
บาท 

ในการดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย
ระเบียบ:
ผลกระทบจาก
การไมปฏิบัติ

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานท่ี

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานท่ี

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่

การไมปฏิบัติ
หรือปฏิบัติ
ลาชาในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่
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เกณฑที่ใชใน
การประเมิน 

1 = ผลกระทบ
นอยที่สุด 

2 = ผลกระทบ 
นอย 

3 = ผลกระทบ 
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากท่ีสุด 

หรือปฏิบัติ
ลาชา
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่
สำคัญ 

สำคัญแตไมเกิด
ผลกระทบตอ
การดำเนินงาน
ขององคกรหรือ
ตอบุคคลอ่ืน 

สำคัญ ทำให
เกิดผลกระทบ
ตอการ
ดำเนินงานของ
องคกรหรือตอ
บุคคลอ่ืนแต
สามารถ
ดำเนินการแกไข
ได 

สำคัญทำให
เกิดผลกระทบ
ตอการ
ดำเนินงานของ
องคกรที่มี
นัยสำคัญ และ
เกิดความ
เสียหายตอ
องคกรหรือตอ
บุคคลอ่ืน ซึ่ง
คาดวาไม
สามารถ
ดำเนินการแกไข
ไดทำใหเกิดการ
รายงานตอ
ผูบริหาร
ระดับสูง 

สำคัญทำให
เกิดผลกระทบ
ตอการ
ดำเนินงานของ
องคกรที่มี
นัยสำคัญและ
เกิดความ
เสยีหายอยาง
รายแรงตอ
องคกรหรือตอ
บุคคลอ่ืนจน
เปนเหตุให
องคกรถูก
รองเรียน 

สำคัญทำให
เกิดผลกระทบ
ตอการ
ดำเนินงานของ
องคกรที่มี
นัยสำคัญและ
เกิดความ
เสียหายอยาง
รายแรงตอ
องคกรหรือตอ
บุคคลอ่ืนจน
เปนเหตุให
องคกรถูก
ฟองรอง
ดำเนินคดี 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 
 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 

5 1x5 2x5 3x5 4x5 5x5 

4 1x4 2x4 3x4 4x4 5x4 

3 1x3 2x3 3x3 4x3 5x3 

2 1x2 2x2 3x2 4x2 5x2 

1 1x1 2x1 3x1 4x1 5x1 

หมายเหตุ: อางอิงตามคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต      

วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 
   สีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ (1-4) หากเปนความเสี่ยงที่อยูในระดับท่ียอมรับได  ไม

จำเปนตองมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ 
   สีเหลือง :เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง (5-9) และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
   สีสม: เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง (10-12) เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลาย

คน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน
ตามหนาที่ปกต ิ

   สีแดง : เปนความเสี่ยงระดบัสูง (15-25) เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คน
ที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

 
การประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ขั้นตอนที่ 1 นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอบ แนวทางหรือเกณฑการ

ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบ
ไปดวยขั้นตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ใหทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสียงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวยเนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในข้ันตอนก็
เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูล
รายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเสี่ยงท้ัง ปญหา /พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะ
เกิดซ้ำ หรือมีประวัติอยูแลว 
Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา / 
พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

 

ที่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยง 
Know Unknown 

1 การนำทรัพยสิน
ของราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 

 

นำรถยนตของทางราชการไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ของโรงพยาบาล 

 √ 

นำอุปกรณสำนักงานไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัว 

 √ 
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ที่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยง 
Know Unknown 

2 การจัดซื้อจัดจาง การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางใหพวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะการประมูล 

 √ 

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางใหพวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะการประมูล 

 √ 

การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอ
สาธารณะ เชนการปดประกาศการจัดซื้อ
จัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

 √ 

3 การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ 
การขัดคำสั่งหรือ
หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติ
ตามคำสั่งของ
บังคับบัญชา 

การท่ีบุคลากรไมทำงานที่ไดรับ 
มอบหมาย อยางเต็มที่ หรือเอาเวลา
ราชการไปรับงาน พิเศษอ่ืนๆท่ีอยู เหนือ
อำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก 
หนวยงาน หรือใชเวลาราชการไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

 √ 

4 การรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่น
ใด 

การรับสินบน การรับของขวัญจาก
บุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร 

 √ 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง ใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะห เพื่อ

แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจรเขียว เหลือง 
สม แดง โดยระบุสถานะของความเสียงในชองสีไฟจราจร 
 

ท่ี 
ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 การนำทรัพยสินของ
ราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 

 

นำรถยนตของทางราชการไปใช
ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ
โรงพยาบาล 

 √   

นำอุปกรณสำนักงานไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตัว 

 √   

2 การจัดซื้อจัดจาง การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อจัด
จางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะ
การประมูล 

  √  
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ท่ี 
ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
ตอสาธารณะ เชนการปดประกาศ
การจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพร
ขอมูลขาวสารลาชา 

  √  

3 การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ 
การขัดคำสั่งหรือ
หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติ
ตามคำสั่งของบังคับ
บัญชา 

การที่บุคลากรไมทำงานที่ไดรับ 
มอบหมาย อยางเต็มที่ หรือเอา
เวลาราชการไปรับงาน พิเศษอ่ืนๆ
ที่อยู เหนืออำนาจหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมายจาก หนวยงาน หรอืใช
เวลาราชการไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย 

 √   

4 การรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่นใด 

การรับสินบน การรับของขวัญ
จากบุคคลอื่นเพื่อชวยใหบุคคล
นั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

 √   

 
 
ขั้นตอนท่ี ๓ เมทรกิสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจรติ ที่

มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปนสีสม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาคา
ความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา ๑-๓ คูณดวยระดับ ความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีมีคา ๑-๓ เชนกัน 

 
เกณฑในการใหคา ๑-๓ มีดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอน
นั้น เปน MUST หมายถึงวามีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกัน ไม
ดำเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนน้ันเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ันๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงวามีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ 
SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 

๓.๒ ระดับความรนุแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี กิจกรรมหรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกำกับดูแลพันธมิตร ภาคีเครือขาย   
คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงนิ รายไตลดรายจาย
เพิ่ม Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer 
/User คาอยูที่ ๒ หรอื ๓ 

- กิจกรรมหรือชั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process 
หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกสระดับความ
เสี่ยง (Risk level matrix) 

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ
จำเปนของ
การเฝาระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง
รวม 

จำเปน X รุนแรง 

1 การนำทรัพยสินของ
ราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 

 

นำรถยนตของทางราชการไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานของโรงพยาบาล 

1 2 2 

นำอุปกรณสำนักงานไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว 

1 2 2 

2 การจัดซื้อจัดจาง การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดแุละครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางให
พวกพองไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

2 2 4 

การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
ตอสาธารณะ เชนการปดประกาศ
การจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 

2 2 4 

3 การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ 
การขัดคำสั่งหรือ
หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติ
ตามคำสั่งของบังคับ
บัญชา 

การที่บุคลากรไมทำงานที่ไดรับ 
มอบหมาย อยางเต็มที่ หรือเอา
เวลาราชการไปรับงาน พิเศษอ่ืนๆที่
อยู เหนืออำนาจหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมายจาก หนวยงาน หรือใช
เวลาราชการไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมาย 

2 2 4 

4 การรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอ่ืนใด 

การรับสินบน การรับของขวัญจาก
บุคคลอ่ืนเพื่อชวยใหบุคคลนั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร 

1 1 1 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matix Assessment) ใหนำ
คาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางที่ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตวามีระดับการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทยีบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงาน
ปกต)ิ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซึ่งแบงไดเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
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ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบรกิาร / ผูรับมอบผลงานองคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คณุภาพ

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 นำรถยนตของทางราชการไปใช
ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ
โรงพยาบาล 

ดี ต่ำ   

นำอุปกรณสำนักงานไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว 

ดี ต่ำ   

2 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑท่ีจัดซื้อ
จัดจางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือชนะการประมูล 

พอใช คอนขางต่ำ   

การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัด
จางตอสาธารณะ เชนการปด
ประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือ
เผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

พอใช คอนขางต่ำ   

3 การที่บุคลากรไมทำงานที่ไดรับ 
มอบหมาย อยางเต็มที่ หรือเอา
เวลาราชการไปรับงาน พิเศษ
อ่ืนๆที่อยู เหนืออำนาจหนาที่ที่
ไดรบัมอบหมายจาก หนวยงาน 
หรือใชเวลาราชการไปใชใน
กิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย 

พอใช คอนขางต่ำ   

4 การรับสินบน การรับของขวัญ
จากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคล
นั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

ดี ต่ำ   
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ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสดุจากการประเมินการ

ควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง 
คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง 

(กรณีที่หนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำใหทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสยีงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจรติ หรือใหหนวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจ
งาน หรอืกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสียงการทุจริต นำมาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 
-นำรถยนตของทางราชการไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานของโรงพยาบาล 

การพ ัฒนาความร ู ด านกฎหมายและระเบ ียบที่
เก ี ่ยวของกับการปฏิบัต ิงาน สำหรับผู บร ิหารและ
บุคลากรในหนวยงาน 

การจัดซื้อจัดจาง 
- การกำหนดคุณล ักษณะเฉพาะของว ัสด ุและ
ครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
- การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 

เสริมสรางความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ 
สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
ปองกันการทุจริต 
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพื ่อเสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรสุจริต 

การท่ีบุคลากรไมทำงานที ่ไดรับ มอบหมาย อยาง
เต็มที่ แตเอาเวลาราชการไปรับงาน พิเศษอื่นๆที่อยู 
เหนืออำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก หนวยงาน 
หรือใชเวลาราชการไปใชในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพื ่อเสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรสุจริต 
สร างความตระหน ักเก ี ่ ยวก ับระเบ ียบว ิน ัยของ
ขาราชการ 

การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อชวย
ใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร  

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพื ่อเสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรสุจริต 

 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝาระวัง เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสราง
ตะแกรงตัก เพื่อเปนการยืนยัน ผลการปองกันหรือแกไขปญหา มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยก
สถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
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ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

แดง เกินกวาการยอมรับ 

เหลือง เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได 

เขียว ยังไมเกดิเฝาระวังตอเนื่อง 

 
 

สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 

สถานะสีเขียว ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตานมาตรการ / นโยบาย /โครงการ 
/ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชใดผล ความเสี่ยงการทุจริตลง ระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีท่ีอยูในขาย ยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

 
ท่ี มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 การพัฒนาความรูดาน
กฎหมายและระเบียบ
ท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับ
ผูบริหารและบุคลากร
ในหนวยงาน 

การใชทรัพยสินของทาง
ราชการเพ ื ่อประโยชน
ธุรกิจสวนตัว 
- น ำ ร ถ ย น ต  ข อ ง ท า ง
ราชการไปใชในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจาก
งานของโรงพยาบาล 

√ 
 
 
√ 

  

2 เสริมสรางความ
โปรงใสในการบริหาร
งบประมาณ สงเสริม
การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

การจัดซื้อจัดจาง 
- การกำหนดคุณลักษณะ
เ ฉ พ า ะ ข อ ง ว ั ส ด ุ แ ล ะ
ครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางให
พวกพองไดเปร ียบหรือ
ชนะการประมูล 

√ 
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ท่ี มาตรการปองกันการ
ทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเพ่ือ
เสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริต 

- การปกป ดข อมูลการ
จัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ 
เชนการปดประกาศการ
จัดซื้อจัดจางหรือเผยแพร
ขอมูลขาวสารลาชา 

√ 

3 สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเพ่ือ
เสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริต 
สรางความตระหนัก
เก่ียวกับระเบียบวินัย
ของขาราชการ 

การที่บุคลากรไมทำงานที่
ไดร ับ มอบหมาย อย าง
เต็มที ่แตเอาเวลาราชการ
ไปรับงาน พิเศษอื่นๆที่อยู 
เหนืออำนาจหนาที่ที่ไดรบั
มอบหมายจาก หนวยงาน 
หรือใชเวลาราชการไปใช
ในก ิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากภารกิจที่
ไดรบัมอบหมาย 

√   

4 สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเพ่ือ
เสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริต 

การร ับส ิ นบน การรั บ
ของขว ัญจากบ ุคคลอื่น
เพื ่อชวยใหบุคคลนั ้น ได
ผลประโยชนจากองคกร  

√   

 
ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยง การ

ทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งในข้ันตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริต ที่อยูในขายที่ยัง
แกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยง
ออกเปน ดังนี้ 

๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเตมิ 
๗.๒ เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

 
ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
  ๗.๑ สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกจิกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
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๗.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  

 
๗.3 สถานะสีเขียว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

 
ข้ันตอมที่ ๘ การจัดทำรายงามการบริพารความเส่ียง เปนการจัดทำรายงานสรุปให

เห็นในภาพรวมวา มีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ ๘ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูใน

ระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกำกับ ติดตามประเมนิผล (สี) สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อ
ประโยชนธุรกิจสวนตัว 
- นำรถยนตของทางราชการไปใชในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานของ
โรงพยาบาล 

การพัฒนาความรูดานกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับผูบริหารและบุคลากรในหนวยงาน 

การจัดซื้อจัดจาง 
- การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือชนะการประมูล 
- การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอ
สาธารณะ เชนการปดประกาศการจัดซื้อจัด
จางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

เสริมสรางความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ สงเสริมการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือปองกันการทุจริต สงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพ่ือเสริมสราง วัฒนธรรมองคกร
สจุริต 

การท่ีบุคลากรไมทำงานที่ไดรับ มอบหมาย 
อยางเต็มท่ี แตเอาเวลาราชการไปรับงาน 
พิเศษอ่ืนๆที่อยู เหนืออำนาจหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายจาก หนวยงาน หรอืใชเวลา
ราชการไปใชในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพ่ือเสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริตสรางความตระหนักเกี่ยวกับระเบียบวินัยของ
ขาราชการ 

การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคลอื่น
เพื่อชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจาก
องคกร  

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพ่ือเสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรสุจริต 
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ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรปุสถานะความเสี่ยงการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 
 

การใชทรัพยสินของทาง
ราชการเพื่อประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 

- นำรถยนตของทางราชการ
ไปใชในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ
โรงพยาบาล 

- 
 

- 
 

2 การจัดซื้อจัดจาง 
- การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุและครภุัณฑ
ที่จัดซ้ือจัดจางใหพวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

- การปกปดขอมูลการจัดซื้อ
จัดจางตอสาธารณะ เชนการ
ปดประกาศการจัดซื้อจัดจาง
หรือเผยแพรขอมูลขาวสาร
ลาชา 

- 
 

- 
 

3 การท่ีบุคลากรไมทำงานที่
ไดรบั มอบหมาย อยางเตม็ที่ 
แตเอาเวลาราชการไปรับงาน 
พิเศษอ่ืนๆท่ีอยู เหนืออำนาจ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก 
หนวยงาน หรือใชเวลา
ราชการไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมาย 

- 
 

- 
 

4 การรับสินบน การรับ
ของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือ
ชวยใหบุคคลนั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร  

- 
 

- 
 

 


